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0. Shrnuti

Cilem této zprdavy je predstavit vysledky analyzy ekonomické a finanéni
proveditelnosti pro realizaci reintegraénich domu pro vézné v rdmci programu
RESHAPE Portugalsko. Tato studie zahrnuje odhad o€ekdvanych provoznich a
investi¢nich ndkladd na kazdodenni provoz reintegracnich domu s pfihlédnutim k
souboru predpokladt a také k nezbytnému objemu pfijmu pro zaijisténi dlouhodobé
zivotaschopnosti téchto operaci. Kromé toho byl také odhadnut finanéni dopad z
hlediska Uspor a pfirdstkovych pfijmu pro stat, které mohou tyto domy generovat ve
srovndni se soucasnym vézenskym systémem.

Klicové zaveéry zpravy jsou ndsledujic:

i. VySe pocateéniinvestice, kterd: i) na pofizeni nezbytného vybaveni a zbo?i se
pohybuije v rozmezi 47 000 az 59 000 eur; a ii) za stavebni prace se pohybuje v
rozmezi od 153 000 do 199 000 eur;

ii. potfeba identifikovat nemovitosti s viastnostmi, které umozniuji snadné a rychlé

pfizpusobeni zamyslenému formatu pro reintegra¢ni domy;

iii. DUlezitost definovaného formatu, zejména mezi kolejemi a jednotlivymi pokoji,
kapacita (16 nebo 20 obyvatel) a struktura lidskych zdrojd;

iv. Finanéni relevance vybéru mista s ohledem na diskutované scéndre: Lisabon,

Porto, Braga, Viseu a Alentejo;



v. Nezbytna vyse prispévkl/finanénich prostfedkd, kterd se pohybuje v rozmezi od 190
000 do 327 000 EUR ro¢né z hlediska provoznich naklady;

vi. Primérné denni ndklady na obyvatele, které se pohybuji mezi 28 eury a 51 eury v
zavislosti na lokalité, typologii, kapacité a strukture lidskych zdrojy;

vii. Potencidlni zohlednéni provoznich ndkladu, které by mohly byt hrazeny obyvateli

reintegra¢nich domu, €imz by se mirné snizily potfeby financovani;

viii. Finan&ni Uspory a pfirdstkovy pfijem pro stat, které by v kombinaci se socidlnim
blahobytem (ktery neni v této studii analyzovén) mohly posilit pfidanou hodnotu
reintegracnich domu jako alternativy k portugalskému vézeriskému systému.

Tato zprava je strukturov@na ndsledovné. V kapitole 1 nastinujeme pocatecni
investici, kde uvadime nezbytné polozky, aby byl ddm obyvatelny pro obyvatele a
funk&ni pro délniky. Odhaduiji se také ndklady na adaptaci domu tak, aby odpovidal
pozadovanému modelu.

V kapitole 2 odhadujeme a analyzujeme hlavni provozni ndklady, kde jsou
prezentovdny a vysvétleny o¢ekdvané ndklady na realizaci kazdého reintegracniho
domu v kazdém uvazovaném scéndri. Kapitola 3 poskytuje finanéni progndzu aktivit
reintegracnich domud a odhaduje chovéni téchto proménnych v prabéhu 10letého
obdobi, aby byla zajisténa udrzitelnd a Zivotaschopnd spréava domd.

V kapitole 4 vypocitdvame Uspory, které portugalsky stat pfinesly reintegra¢ni domy
ve srovndni s konvencnimi véznicemi. A kone¢né kapitola 5 shrnuje klicové zavéry

studie.

4. Odhad ro¢nich Uspor pro portugalsky stat

Cilem této kapitoly je obezfetné odhadnout Uspory pro portugalsky stat vyplyvaijici ze
zavedeni reintegra¢nich domu jako alternativy k vézidm, ktefi si odpykavaiji cely trest
v béznych véznicich. Je dulezité si uvédomit, Ze do této analyzy, kterd se zaméfuje
pouze na finanéni aspekty, nejsou zahrnuty vSechny socidlni davky a davky pfi



opétovném zaclenéni. Kromé vytvorenych Uspor odhadujeme také narust piijmu z
opétovného zaclenéni rezidentld na trh prace, coz umoznuje inkaso pfirdstkovych

danovych pfijmu.

Jak bylo v provedené analyze uvedeno jako hypotézaq, je zddraznéno, Ze pfi absenci
reintegracnich domu:

- Soucasnd mira kriminaini recidivy ve vézenském systému v Portugalsku je 60 %.

- Ve scéndri se 4 reintegracnimi domy, z nichz kazdy ma kapacitu pro 20 obyvatel, se
analyza zameéfi na 80 sou¢asnych véziu jako na potencidlni obyvatele
reintegra¢nich domdu.

- S ohledem na pfedpoklddané procento recidivy odhadujeme, Ze 48 véziG (60 % z
80 uvazovanych) se znovu dopusti trestného &inu a v dusledku toho se vrati do
portugalského vézeriského systému, coz stat bude stat stat v prdmeéru 45 eur na
vézné.

Nyni, s ohledem na dopad reintegra¢nich domu, uvadime predpoklady analyzy:

- Existence 4 reintegra¢nich domu, kazdy s kapacitou pro 20 obyvatel.

- Snizeni miry recidivy o polovinu (z 60 % na 30 %).

- Pokles ze 48 recidivistl ve scéndri "bez reintegraénich domU" na 24 recidivistd s
reintegracnimi domy".

- Prdmérnd doba pobytu ve vézefiském systému 365 dni po recidivé.

Odhadujeme tedy, Ze margindini Gspora pro stat ¢ini priblizné 394 000 eur, coZ bere v
avahu "nendklady” spojené s 24 vézni, ktefi se jiz nebudou znovu dopoustét trestné
¢innosti v reintegracnich domech, €¢imz se eliminuji denni ndklady 45 eur na vézné.

Ddle se domnivdme, zZe:

- VSichni byvali vézni, ktefi se nepodileji na recidive, vstoupi na trh prdce.

- Kazdy byvaly vézen bude pobirat ndrodni minimalni mzdu ve vysi 705 eur.

- Porovndnim poc¢tu byvalych véznu, ktefi by se znovu dopustili trestného €inu bez
reintegracnich domu (48), s témi, ktefi se znovu dopusti trestného €inu v



reintegra¢nich domech (24), jsme ziskali margindini snizeni o 24 recidivistd, ktefi
vstoupi na trh prace béhem 12 mésicy, kdy by byli v portugalském vézefiském
systému podle scéndre "bez reintegracnich domu”.

Vezmeme-li v Gvahu poplatky zaméstnavatele, které jsou ve prospéch statu, a také
srazky odvadéné pracovnikem na socidlni zabezpeceni, odhadujeme zvyseni
danovych pfijmu pfiblizné o 82 000 eur za obdobi 12 mésicu.

S ohledem na Uspory dosazené diky snizeni recidivy a pfirlstkové danové pfFijmy
jsme proto dospéli k zaveéru, Zze celkovd hodnota vytvofend pro portugalsky stat €ini
pfiblizné 476 000 eur. Stoji za zminku, Ze byly u€inény konzervativni predpoklady, jako
je minimalni vydéland mzda a primérnd doba pobytu ve vézeriském systému po

recidivé je 12 mésicu.

Tato analyza nebere v Gvahu potencidini pozitivni finanéni dopad vyplyvaijici z nizSich
pramérnych dennich nakladd na reintegraéni domy ve srovndni s portugalskym
vézenskym systémem.

5. Zavérecné pozndmky

Projekt RESHAPE Portugalsko si vyzddal ekonomickou a finanéni analyzu od CEGEA —
Vyzkumného centra managementu a aplikované ekonomie na Portugalské katolické
univerzité tykajici se zavadeéni reintegra¢nich domu v Portugalsku jako alternativy k
portugalskému vézenskému systému.

Analyza obsahovala: i) odhad po&ateénich nakladl na realizaci domd; i) odhad
prabéznych vydajl na reintegraéni domy; i) desetiletou finanéni prognézu véech
vydajl souvisejicich s provozem reintegraénich domg; iv) odhad potencidlnich aspor
pro portugalsky stat.

Pfi analyze byly zvazovany rlzné scéndre, které zohlednovaly proménné, které

mohou ovlivnit rozhodovani, a to: 1) umisténi reintegraénich doma; 2) kapacity



kazdého reintegraéniho domu; 3) typ bydleni v reintegraénich domech; 4) struktura
lidskych zdroju pridélend kazdému reintegraénimu domu.

Hlavni zavéry jsou tyto:

i. Vyznamny finanéni dopad vyplyvaijici z vybéru lokality, ktery ovliviiuje jak naklady
na prondjem, tak zakladni platy pro urcité profesni kategorie.

ii. VySe pocatecni investice, kterd se pfi zohlednéni pouze nezbytného vybaveni a
zboZi pro dim pohybuje mezi 47 000 a 59 000 eur.

iii. Stav nemovitosti, ktery muze vyZzadovat renovaci a pfestavbu pro adaptaci, coz
muZe vyznamneé zvysit pocatecni investici, odhadovanou na 153 000 az 199 000 eur.

iv. S ohledem na to, Ze ve vSech scéndrich se primérné denni ndklady na obyvatele
budou v prvnim roce provozu pohybovat mezi 28 a 51 eury, pficemz celkové ro¢ni
provozni ndklady se budou pohybovat od 327 000 eur v nejndkladnéjSim scéndri do

189 000 eur v nejméné finanéné nadro€ném scéndri.

v. Nejvyhodnéjsimi scéndri jsou lokality ve Viseu nebo Alentejo s kapacitou pro 20
obyvatel, fungujici ve stylu ubytovny a se strukturou lidskych zdrojd tvofenou 1
Feditelem/psychologem, 5 socidlnimi pracovniky, 1koordinatorem logistiky a reZijni
ndklady ve vysi 5 % od administrativniho pracovnika spole¢nosti RESHAPE. Primérné
denni ndklady na obyvatele jsou pfiblizné 30 eur.

vi. Finan€éné nejndrocnéjsi scéndr se nachdzi v Lisabonu, kde se nachdzi jednotlivé
pokoje a kapacita pro 16 obyvatel, se strukturou lidskych zdroju slozenou z 1
Feditele/psychologa, 4 socidlnich pracovnikd, 1 koordindtora logistiky, 2 no&nich
hlida&ud a rezijni naklady ve vysi 5 % od administrativnino pracovnika RESHAPE.
Prdmérné denni ndklady na obyvatele €ini 51 eur, coz vede k celkovym roénim
ndkladdm pfiblizné 300 000 eur.



vii. Lokality v Portu a Braze pfi zvazovani scéndrd s kapacitou pro 20 obyvatel a
ubytovanim ve stylu ubytovny predstavuji prdmérné denni ndklady na obyvatele v
rozmezi od 31 do 37 eur, s celkovymi ro€nimi ndklady mezi 223 000 a 270 000 eur.

viii. Odhadovana ro¢ni Uspora pfi realizaci 4 reintegracnich domu ¢€ini 476 000 eur,
coz je dostate¢né pro pokryti pocatecni investice pro jeden reintegraéni dim a ro¢ni
provozni ndklady, zejména pro lokality jako Viseu nebo Alentejo.



